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APENDICE ANEXO |
ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

O presente documento visa analisar a viabilidade da presente contratacdo, bem como
compilar as demandas e os elementos essenciais que servirdo para compor o Termo de Referéncia
ou projeto Basico, de forma a melhor atender as necessidades da Administracao.

1. DADOS DO PROCESSO:

N2 do Processo: 22829/2023

Estudo Preliminar ne: 004/2024

Secretaria: Secretaria de Ordem e Mobilidade Urbana

Setor / Orgdo: Subsecretaria de Mobilidade Urbana

Objeto: Contratagao de empresa para a implantagao e operagao de sistema

de estacionamento rotativo pago no municipio de Nova Friburgo.

Gestor: Carlos Antonio Zaniboni Guzzo mat.: 63.904

Equipe de Planejamento: | Apoio Técnico: Samuel Ribeiro Rosa Boy mat.: 63.806

De acordo: Luiz Filie laggi Laginestra Mat.: 63.785

2. INTRODUGAO:

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e apresenta os devidos
estudos para a contratacdo de solugdo que atendera a necessidade abaixo especificada.

O objetivo principal é estudar detalhadamente a necessidade e identificar no mercado a melhor solugao
para supri-la, em observancia as normas vigentes e aos principios que regem a Administracao Publica.
O presente foi elaborado tendo por base estudos realizados pela empresa MARCHESINI SERVICOS DE
ENGENHARIA E PROJETOS LTDA, com contrato firmado com a municipalidade através do contrato
280/2023.

3. DESCRICAO DA NECESSIDADE:

A implantacdo de um sistema de estacionamento rotativo pago em Nova Friburgo se apresenta como
uma necessidade premente para a gestdo eficiente do espago publico, a fluidez do transito e o
desenvolvimento econdmico do municipio. A crescente demanda por vagas de estacionamento,
principalmente nas dreas central, Olaria e Conselheiro Paulino, tem gerado uma série de problemas que
impactam negativamente a qualidade de vida da populagdo e a dindmica urbana.

A necessidade de implantacdo do Novo Estacionamento Rotativo em Nova Friburgo é evidenciada por
uma série de fatores que convergem para um cendrio de saturacdo e desordem no sistema de
estacionamento, demandando intervengao para a organizagao e otimiza¢do do espago viario.

1. Crescimento da Frota Veicular e Demanda por Vagas:

e O municipio de Nova Friburgo tem experimentado um aumento constante na frota de veiculos
nos ultimos anos, impulsionado pelo desenvolvimento econémico e pela crescente necessidade
de deslocamento da populacao.

e Esse crescimento exponencial da frota gera uma demanda cada vez maior por vagas de
estacionamento, especialmente nas areas de maior concentracdo de atividades comerciais e de
Servigos.

e A oferta de vagas de estacionamento, no entanto, ndo acompanha o ritmo acelerado do
crescimento da frota, resultando em um déficit crescente e na intensificacdo da disputa por
espacos para estacionar.

2. Concentracdo de Atividades e Intensificagdo da Procura por Vagas:

e As areas central, Olaria e Conselheiro Paulino, como polos de comércio, servicos, instituicGes
financeiras e drgdos publicos, atraem um grande fluxo de veiculos diariamente.

e A concentracdo de atividades nessas areas intensifica a procura por vagas de estacionamento,
especialmente em hordrios de pico, quando a demanda supera em muito a oferta disponivel.
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e Essaalta concentracdo de veiculos em busca de vagas gera congestionamentos, aumenta o tempo
de deslocamento, dificulta o acesso aos estabelecimentos e causa transtornos aos moradores e
usuarios dessas areas.

3. Impactos Negativos da Falta de Rotatividade:

e A falta de um sistema de estacionamento rotativo agrava o problema da escassez de vagas, pois
permite que veiculos permanecam estacionados por tempo indeterminado, impedindo a
rotatividade e o acesso de outros usuarios.

e Essa pratica, além de gerar conflitos e disputas por vagas, prejudica o comércio local, pois impede
gue clientes em potencial encontrem locais para estacionar e acessem os estabelecimentos
comerciais.

e A falta de rotatividade também impacta negativamente a fluidez do transito, aumentando os
congestionamentos, a poluicdo atmosférica e o consumo de combustivel.

4. Desrespeito as Normas de Transito e Seguranga Viaria:

e A falta de um sistema organizado de estacionamento e a dificuldade em encontrar vagas
estimulam o desrespeito as normas de transito, com veiculos estacionados em locais proibidos,
como calcadas, faixas de pedestres e areas de circulacao.

e Essa pratica coloca em risco a seguranca dos pedestres, reduz a acessibilidade e prejudica a
mobilidade urbana, além de comprometer a estética da cidade.

5. Necessidade de Ordenamento, Otimizagdo e Geragao de Receita:

e A implantagdo do Novo Estacionamento Rotativo se apresenta como uma solugdo para os
problemas acima mencionados, promovendo o ordenamento do sistema de estacionamento, a
otimizacdo do espaco publico e a geragdo de receita para o municipio.

e A rotatividade de vagas garantida pelo sistema democratiza o acesso aos espacos de
estacionamento, beneficiando o comércio local, a fluidez do transito e a seguranca vidria.

e Areceita gerada pela cobrancga da tarifa de estacionamento pode ser utilizada para investimentos
em melhorias na infraestrutura urbana, no transporte publico e em outras areas prioritdrias para
o desenvolvimento do municipio.

Conclusao:

Diante dos desafios impostos pelo crescimento da frota veicular e pela demanda por vagas de
estacionamento em Nova Friburgo, a implantagdo do Novo Estacionamento Rotativo surge como uma
medida necessaria para a gestdo eficiente do espago publico, a organizagao do transito, a promogdo da
seguranga vidria e o desenvolvimento econémico do municipio. O sistema de estacionamento rotativo
pago contribui para a democratiza¢do do acesso as vagas, a redu¢do dos congestionamentos, a melhoria
da qualidade de vida da popula¢do e a geragao de receita para investimentos em beneficio da cidade.
Cumpre destacar que a implantacao do estacionamento rotativo é uma das metas do Plano Municipal
de Mobilidade e Acessibilidade Urbana (Lei Municipal n25.044 de 2024) em seu Art.22, lil.

Ainda, cumpre ressaltar que n3o ha regulamentado no municipio o PLANO ANUAL DE CONTRATAGAO.

4. REQUISITOS DA CONTRATAGAO:

A contratagdao da empresa para a implantagdo e operagdo do sistema de estacionamento rotativo pago
em Nova Friburgo exige a definicdo de requisitos claros e especificos, que garantam a sele¢cdo de uma
empresa com expertise, capacidade técnica e compromisso com a qualidade do servico, a
sustentabilidade e o atendimento as necessidades do municipio. Os requisitos da contratacdo devem
abranger aspectos técnicos, operacionais, legais e de sustentabilidade, visando assegurar a exceléncia
na prestacdo do servico e a conformidade com as normas e legislacdes vigentes.

e 1. Experiéncia e Capacidade Técnica:

e Experiéncia comprovada: A empresa devera comprovar experiéncia na implantagdo e operagao
de sistemas de estacionamento rotativo pago em outros municipios, apresentando portfélio de
projetos realizados e referéncias de clientes.

e Capacidade técnica: A empresa deverda demonstrar capacidade técnica para a instalacdo,
operac¢do, manutencdo e gestdo do sistema, possuindo equipe de profissionais qualificados e
infraestrutura adequada.
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Tecnologia e Inovacdo: A empresa devera apresentar solugdes tecnoldgicas inovadoras para a
gestdo do sistema, incluindo plataformas digitais, aplicativos moéveis e sistemas de pagamento
integrados, visando a otimizag¢do do servico e a experiéncia do usuario.

2. Sistema de Controle de Acesso e Pagamento:

Tecnologia e seguranca: O sistema de controle de acesso e pagamento devera ser baseado em
tecnologia de ponta, com alto nivel de seguranca e confiabilidade, garantindo a integridade das
transagdes financeiras.

Facilidade de uso: O sistema deverd ser intuitivo e facil de usar, com interface amigavel para o
usudrio, disponivel em amplas plataformas de acesso e uso — sejam através de modernos
equipamentos de controle de tempo de estacionamento — parquimetros multivagas e
multisservigo, e meios digitais (aplicativos méveis), permitindo as mais diversas formas de acesso
e pagamento aos usuarios.

Integracao com plataformas de mobilidade: O sistema idealmente devera ser integrado com
plataformas de mobilidade urbana, como aplicativos de transporte e mapas, facilitando a
localizacdo de vagas e o planejamento de deslocamentos.

3. Sistema de Fiscalizacao e Monitoramento:

Eficiéncia e cobertura: O sistema de fiscalizacdo devera ser eficiente e abrangente, com equipe
de agentes devidamente treinados e equipados para a fiscalizacdo das vagas de estacionamento
rotativo pago, idealmente através de tecnologia de imagens a partir de uma central de
monitoramento.

Tecnologia de monitoramento: A empresa devera utilizar tecnologias de monitoramento em
tempo real, com uso de cameras de leitura de placas estacionadas embarcadas em veiculos, para
otimizar a fiscalizacdo e identificar irregularidades.

Transparéncia e comunicacdo em tempo real: O sistema de fiscalizacdo devera ser transparente e
com comunicagdo em tempo real para transmissdo de imagens dos veiculos estacionados, com
mecanismos para o registro de ocorréncias, a emissdo de notificacGes e o acesso as informacgdes
por parte do usudrio notificado por alguma irregularidade de estacionamento.

4. Atendimento ao Publico e Comunicagao:

Canais de atendimento: A empresa devera disponibilizar diversos canais de atendimento ao
publico, preferencialmente através de “chats”, atendimento telefonico, site, aplicativo mével e
pontos de atendimento presencial, garantindo acessibilidade e agilidade na resolugao de duvidas
e problemas.

Comunicacdo eficaz: A empresa devera desenvolver uma estratégia de comunicagao eficaz para
informar a populagdo sobre o funcionamento do sistema de estacionamento rotativo pago,
utilizando diferentes canais e midias.

Educacdo e orientagdo: Sempre que o municipio julgar necessario, a empresa devera realizar
acOes educativas e de orientagao para os usudrios do sistema, promovendo a conscientiza¢do
sobre a importancia da rotatividade, o respeito as normas de transito e a utilizagdo correta do
sistema.

5. Sustentabilidade e Responsabilidade Social:

Plano de sustentabilidade: A empresa devera apresentar um plano de sustentabilidade, com
medidas para a reducgdo do impacto ambiental da operagdo do sistema, como a utilizacdo de
energia renovavel, a gestdo de residuos e a logistica reversa.

Inclusdo social: A empresa devera adotar praticas de responsabilidade social, como a contratacdo
de mao de obra local e o desenvolvimento de projetos sociais na comunidade.

Acessibilidade: O sistema de estacionamento rotativo pago devera ser acessivel a pessoas com
deficiéncia, idosos e outras pessoas com mobilidade reduzida.

6. Conformidade com a Legislagao e Normas Técnicas:

Legislagdo de transito: A empresa devera cumprir rigorosamente a legislacgdo de transito,
respeitando as normas de sinaliza¢do, fiscalizagao e aplicagao de penalidades.

Legislagdo municipal: A empresa deverd se adequar as leis e decretos municipais que
regulamentam a implantagdo e operagao de sistemas de estacionamento rotativo pago.

Normas técnicas: A empresa devera seguir as normas técnicas aplicdveis aos sistemas de
estacionamento rotativo pago, garantindo a seguranca e a qualidade do servico.
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e 7. Gestdo do Contrato e Indicadores de Desempenho:

e Plano de gestdo do contrato: A empresa devera apresentar um plano detalhado para a gestdo do
contrato, com mecanismos de acompanhamento, monitoramento e controle da execugao do
servigo.

e Indicadores de desempenho: A empresa deverd definir indicadores de desempenho para a
avaliacdo da qualidade do servigo prestado, como a taxa de rotatividade de vagas, o tempo médio
de espera, a satisfacdo do usudrio e a conformidade com as normas de transito.

e Relatérios periddicos: A empresa devera apresentar relatdrios periddicos a Prefeitura, com
informacdes sobre o desempenho do sistema, as acdes de fiscalizacdao, o atendimento ao publico
e as medidas de sustentabilidade.

5. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES:

Estimativa das quantidades a serem contratadas, acompanhada das memdrias de calculo e dos
documentos que |he dao suporte, considerando a interdependéncia com outras contrata¢des, de modo a
possibilitar economia de escala (inciso IV do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21).

A estimativa precisa das quantidades a serem contratadas para a implantacdo e operacdo do sistema de
estacionamento rotativo pago em Nova Friburgo é crucial para o dimensionamento adequado do projeto,
a otimizacdo dos recursos e a garantia da eficiéncia do sistema. Essa estimativa deve levar em consideracao
as areas de abrangéncia, o nimero de vagas disponiveis, a demanda estimada, o periodo de operagdo e os
recursos necessarios para a gestdo do sistema.

Para determinar as quantidades a serem contratadas, o Municipio fornecera um projeto da sinalizacdo
vertical e horizontal das vagas de estacionamento, com localizacdo dos parquimetros e demais
equipamentos a serem instalados, englobando os seguintes aspectos:

1. Delimitagdo das Areas de Abrangéncia:

Definicdo das areas: As dreas de abrangéncia do Novo Estacionamento Rotativo ja foram definidas nos
estudos preliminares, compreendendo as regides central, Olaria e Conselheiro Paulino, e totalizam 3.384
vagas quando o sistema estiver em opera¢do em sua totalidade. Para a etapa de implantagdo e operagao
imediata conforme mapas e tabelas a seguir.

Area Central
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Logradouro Bairro
Regidao Central
R. Aristdao Pinto Centro
Av. Alberto Braune Centro
R. Cmte Ribeiro de Barros Centro
R. Oliveira Botelho Centro
R. Augusto Cardoso Centro
R. Dante Langinestra Centro
Praca Demerval Barbosa Moreira Centro
Praca Pres. Getulio Vargas Centro
R. Luiz Spinelli Centro
R. Maj. Marqués Braga Centro
R. Monsenhor Miranda Centro
R. Farinha Filho Centro
R. Monsenhor José AntOnio Teixeira Centro
R. Monte Libano Centro
R. Francisco Mieli Centro
R. Cel. Galiano das Neves Centro
R. Dr. Ernesto Brasilio Centro
R. Nossa Sra. de Fatima Centro
R. Prof. Menezes Vanderlei Centro
R. Fernando Bizotto Centro
R. Duque de Caxias Centro
R. Comendador Giuseppe Mastrangelo Centro
R. Pref. José Eugénio Miiller Centro
R. Moisés Amélio Centro
Rua General Osério Centro
Praca do Suspiro Centro

Conselheiro Paulino
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Logradouro Bairro

Conselheiro Paulino
R. Jodo Alberto Knust C. Paulino
R. Thurler C. Paulino

R. S3o Rogque

R. Manoel Lourenco Sobrinho

R. Vicenie Sobrinho

R.Pres. Gefulio Vargas

Av. Julio Antonio

I le%jm.?f—

T T

Olaria

Logradouro Bairro

Olaria
R. Pres. Getulio Vargas Olaria
R. Pref. Gustavo Lira Olaria
R. Vicente Sobrinho Olaria
R. Manoel Lourengo Sobrinho Olaria
R. Sdo Roque Olaria
R. Ari Palmeiras Olaria
Rua R. Pres. Raul Veiga Olaria
Av. Julio Ant6nio Thurler Olaria

2. Estimativa da Demanda por Vagas:

Andlise de dados histdricos: A estimativa da demanda por vagas deve se basear em dados histéricos de
fluxo de veiculos, pesquisas de origem e destino, e estudos de trafego realizados em cada area.

Projecdo de crescimento: E importante considerar o crescimento projetado da frota veicular e da demanda
por vagas, para dimensionar o sistema de forma a atender as necessidades futuras.




NOVA PROCESSO N°: 22.829/2023
FRIBURGO RUBRICA: FOLHA:

P R EF E I T URA

Sazonalidade e eventos: A demanda por vagas pode variar de acordo com a sazonalidade, eventos e
feriados, o que deve ser levado em consideracao na estimativa das quantidades.

3. Dimensionamento dos Recursos Necessarios:

Equipamentos: A quantidade de equipamentos a serem contratados, como parquimetros multivagas e
multisservico, terminais de autoatendimento para Pontos de Venda, bem como outros sistemas e
dispositivos adicionais esta calculada com base no nimero de vagas, na demanda estimada e na tecnologia
utilizada.

Sinalizagdo: A sinalizacdo vertical e horizontal deve ser dimensionada para garantir a visibilidade e a clareza
das informagbes sobre o funcionamento do Novo Estacionamento Rotativo, incluindo placas de
regulamentacdo, demarcacao de vagas e painéis informativos.

Pessoal: A quantidade de pessoal e outros profissionais necessarios para a opera¢do do sistema deve ser
estimada com base na drea de abrangéncia, no nimero de vagas, na demanda estimada e nos horarios de
funcionamento.

A tabela seguinte reflete o dimensionamento de tecnologia, parquimetros, demais equipamentos,
sistemas, softwares e servigos necessarios ao novo estacionamento rotativo de Nova Friburgo:

NOVO ESTACIONAMENTO ROTATIVO DE NOVA FRIBURGO - 3.384 VAGAS (OPERAGAO PLENA)

Discriminagao dos Itens

] Qtde. Unidade
1 - Locagao de Equipamentos e Sistemas - Servico Continuado.

Fase Unica - Locacdo de parquimetros do tipo Multivaga,
integrados e com comunicagdo online, aceitando multiplos meios
de pagamento (moedas, cartdes/dispositivos RFID, cartées de . .
1.1 ’p. & L ( /disp . L 72 Unidade/Més
crédito, débito e PIX), com fonte de energia prépria e software
incorporado que possibilitem a integragdo com outros

dispositivos.

Fase Unica - Locacdo de parquimetros multivaga, tipo multiservigo
com autendimento por tela 10” polegadas, integrados e com
comunicacgdo online, aceitando multiplos meios de pagamento . .
1.1.1 ¢ - - » P N ) p & . 15 Unidade/Més
(moedas, cartdes/dispositivos RFID, cartdes de crédito, débito e
PIX), com fonte de energia prépria e software incorporado que

possibilitem a integracdo com outros dispositivos.

Fase Unica - Locacdo de parquimetro multivaga “indoor”, tipo
multiservico com autendimento por tela 24” polegadas,
integrados e com comunicag¢do online, aceitando multiplos meios . .
1.1.2 ~ . o . 4 Unidade/Més
de pagamento (moedas, cartbes/dispositivos RFID, cartdes de
crédito, débito e PIX), com software incorporado que possibilitem

a integracdo com outros dispositivos.

Locagdo de licengas de software de fiscalizagdo manual, para
1.2 embarcar em smartphone, tablet ou outro dispositivo eletronico 7 Unidade/Més
em uso pelos Agentes do Municipio.
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Locagdo de equipamento de autoatendimento para Ponto de
Venda (POS ou PDV), com tela minima de 10 polegadas, para . .
1.3 ( o ) . poleg P 53 Unidade/Més

venda de crédito ou recarga de estacionamento, homologado pela

ANATEL.

Fornecimento de plano de dados para os parquimetros (itens 1.1,
1.4 1.1.1 e 1.1.2), dispositivos moveis de fiscalizagdo (item 1.2) e 151 Unidade/Més
POS/PDV’s (item 1.3).

Locacdo de sistema de Integrado de Gestdo de Estacionamento
1.5 Rotativo Online, incluindo os médulos: dashboard/central de 3384 Vagas/Més
monitoramento, cadastro, financeiro, fiscalizagdo e CRM).

Sistema de fiscalizagdo mdvel embarcada, integrada ao sistema de
gestdo de estacionamento, dotado de 04 (quatro) cdmeras OCR
para consulta automatica de placas dos veiculos estacionados, 01
16 (uma) cér,ne_ra panoramica, kit de instalagdo vieicular. Inclui Yel’culo 5 Unidade/Més
hatch, elétrico, novo, 3000km de rodagem/més com motorista
(operacdo de 08 horas/dia), incluindo-se 01 (uma) licenca de
Talonario Eletronico para emissdo de Auto de Infragdo de Transito,

devidamente homologado pelo DENATRAN, para cada veiculo.

Central de Monitoramento do Estacionamento Rotativo - Monitor

(TV) em LED de no minimo de 55" (polegadas) e 02 estagdes de

trabalho (01 computador processador i7 e periféricos +

1.7 . ( .p . P . P . 1 Unidade/Més
impressora multifuncional colorida, cada uma), que permitam o

monitoramento do estacionamento rotativo e utilizagdo do

Mddulo de Andlise e Convalidacdo para emissdo de AlT's.

2 2 - Prestagdo de Servigos e Suporte Continuado a Operagao Qtde. Unidade

Suporte continuado a operagao do estacionamento rotativo, com
gestdo da rede de PDV'’s, operagdo da central de atendimento ao
2.1 usuario, retirada de cofres, manutencgdo da sinalizacdo do 3384 Vaga/Més
estacionamento rotativo, fornecimento de energia para
parquimetros multisservico.

Servicos de suporte continuado, remocao/instalacao de "
22 G P ¢ao/ ¢ 3384 Vaga/Més
equipamentos contemplados na solugao.

2.3 Licencas de software de todos os aplicativos e sistemas utilizados. 3384 Vaga/Més

2.4 Seguro-operacgdo para todos os aparelhos locados. 3384 Vaga/Més

3 - Prestagdo de Servigos com Execugao e Pagamento por Parcela

. Quantidade Unidade
Unica
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Execucdo da campanha educativa/informativa, com confecgdo e
distribuicdo de 15.000 (quinze mil) folders informativos a populagdo
- formato A4 com dobra ao meio, gramatura de 115 gr. - em duas

3.1 1 vb
etapas de 15 (quinze) dias por equipe de 05 (cinco) pessoas, além da
confec¢do da identidade visual que sera adotada para os postos de
venda do sistema.
Confecgdo da identidade visual para Postos de Venda e unidades
3.2 reserva. Formato de 210 mm de largura e 297 mm de altura, em 76 unidade

adesivo aplicado sobre suporte de plastico em ABS (acrilonitrila
butadieno estireno) ou acrilico de 2 mm de espessura minima.

Confecgdo da identidade visual para Postos de Venda e unidades
3.3 reserva. Formato de 210 mm de largura e 297 mm de altura, em 76 unidade
pelicula adesiva aplicado sobre vidro.

Treinamento ao pessoal do municipio (Fiscalizagdo/Agentes de

3.4 1 vb
Transito e Pessoal de Suporte (Monitores).
Elaboracdo do projeto da sinalizagdo vertical e horizontal das vagas

3.5 de estacionamento, com localizacdo dos parquimetros a serem 3384 vagas
instalados.

3.6 Implantagdo da Sinalizagdo Vertical do Estacionamento 1 vb

Sinalizagdo Vertical - Confecgao de Placas de Regulamentagao
Estacionamento - chapa de material anticorrosivo, com espessura
minima de 1,25 mm, nas dimensdes de 0,50 m (largura) x 1,00 m
3.6.2 (altura), com os lados lixados e cantos arredondados. Com face 281 unidade
posterior pintada na cor preto fosco e a face principal com aplicagdo
do fundo, simbolos, letras e tarjas em pelicula reflexiva, resistente
as intempéries do tempo.

Postes préprios de sustentacdo da sinalizagdo vertical em aco
galvanizado, tratamento anticorrosivo, com didametro externo
minimo de 2” (duas polegadas) e espessura minima de 2,77mm.
Inicio da placa com Altura minima do solo de 2 (dois) metros.

3.6.3 281 unidade

4. Definicao do Periodo de Operagdo:

Dias e horarios: O periodo de opera¢do do Novo Estacionamento Rotativo deve ser definido com base nos
horarios de funcionamento do comércio, servigos e outras atividades nas dreas de abrangéncia, de forma
gue podera o seu hordrio ser ajustado por decreto para ajustar-se a eventuais demandas sazonais.

O estacionamento Rotativo sera operado das 07h00 as 19h00 de segunda a sabado.

6. LEVANTAMENTO DE MERCADO:
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Foram realizadas consultas prévias de outros érgdos com contrata¢des semelhantes.

A média dos contratos apresentados estd reproduzida, porém devido a algumas caracteristicas da
contratacdo que se pretende no Municipio, somente serd possivel uma estimativa mais precisa apds a
cotacdo a ser realizada pelo setor especifico da SMIL (Secretaria de Infraestrutura e Logistica).

ESTACIONAMENTO ROTATIVO DE NOVA FRIBURGO - 3.384 VAGAS
Discriminagao dos Itens
item Custo Unitario Custo Total Custo Total - 60
Municipio Quantidade de Vagas Mensal(R$) Anual (R$) meses (R$)
1 Municipio de Teresopolis / RJ 2366 RS 136.700,00 RS 1.640.400,00 RS 8.202.000,00
2 Municipio de Ubatuba/SP 4635 RS 627.000,00 R$ 7.524.000,00 R$ 37.620.000,00
3 Jaragua do Sul/ SC 1959 RS 247.096,68 R$ 2.965.160,16 RS 14.825.800,80
Custo Medio RS 336.932,23 RS 4.043.186,72 R$ 20.215.933,60

Dessa forma, temos que o custo estimado médio é de R$4.053.186,72 (quatro milhdes e quarenta e trés
mil e cento e oitenta e seis reais e setenta e dois centavos.

7. ESTIMATIVA DO PREGCO DA CONTRATAGAO:

A estimativa do preco da contratacdo foi realizada com base nos estudos realizados e na pesquisa de
mercado, considerando os custos de implantacdo e operacdo do sistema de estacionamento rotativo
pago.

A estimativa do prego da contratagdo também estard refletida no Termo de Referéncia, e teve base nos

seguintes custos:

e 1 -Locagao de Equipamentos e Sistemas - Servigo Continuado: Custos de locagao da tecnologia
necessaria a operacdo do sistema.

e 2 -Prestagao de Servigos e Suporte Continuado a Operag¢ao: Custos da prestacdo de servicos de
suporte continuado a operac¢do do estacionamento rotativo, tais como gestao da rede de Pontos
de Venda, operagdo da central de atendimento ao usuario, retirada de cofres, manutengdo da
sinalizacao do estacionamento rotativo, fornecimento de energia para parquimetros
multisservico, remocdo/instalacdo de equipamentos, contratagdo de seguro-operacdo, licengas
de software.

e 3 - Prestagdo de Servicos com Execu¢do e Pagamento por Parcela Unica: Execucdo da campanha

educacional, confeccdo de identidade visual para Postos de Venda, Treinamento de pessoal do
Municipio, elaborac¢do do projeto da sinalizagdo vertical e horizontal das vagas de estacionamento, com
localizacdo dos parquimetros a serem instalados, implantagdo da sinalizacdo vertical do
estacionamento rotativo.
Conforme Metodologia CET-SP (Boletim Técnico n251), temos que a estimativa de arrecadagdo do
estacionamento rotativo considera o produto do total de horas mensais prevista, a taxa de ocupacao
prevista, a taxa de respeito prevista, a quantidade de vagas e o valor da tarifa hora.
Considerando a tecnologia pretendida e o modelo de cobranga por placa, a cobranga de motos nao
impacta o quantitativo de equipamentos implantados no sistema, uma vez que as motos estardo
estacionadas na mesma darea de abrangéncia dos carros, e que para acionamento do sistema o usudrio
de moto apenas identifica este tipo de veiculo nos mesmos parquimetros, aplicativos ou terminais
instalados nos pontos de venda. Portanto, o estudo de projecdo de receita considera o total maximo
de 3.384 vagas a serem implantadas, sem discriminar o tipo de veiculo estacionado. A eventual
cobranca de estacionamento de motocicletas apenas agrega receita ao sistema, sem nenhum impacto
de custo em relagdo a tecnologia, mas apenas ajuste da sinalizacdo vertical (instalagdo de placas de
estacionamento para motos), cujo custo é largamente compensado pelo aumento de receita
decorrente desta cobranca.

Assim, considerando o periodo de operacdo e a quantidade de vagas temos a seguinte arrecadacao

estimada:
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PROJECAO DE RECEITA MENSAL - NOVO ESTACIONAMENTO DE NOVA FRIBURGO/RJ
VAGAS TARIFADAS: 3.384 VAGAS - PROJECAO CARROS

1. RECEITA DIRETA COM ACIONAMENTO DE PARQUIMETROS + APP MOBILE + PONTO DE VENDA (PDV) + PORTAL WEB
ESPECIFICACAO UNID. VAGAS COM COBRANGA|TOTAL
QUANTIDADE DE VAGAS VAGAS 3384
PERIODO DE COBRANGA - HORAS POR DIA horas 12
TOTAL DE HORAS DE ESTACIONAMENTO/DIA - 100% DE OCUPAGAO horas 40.608
DIAS TRABALHAVEIS/MES dias 23
TOTAL DE HORAS DE ESTACIONAMENTO/MES - TAXA DE OCUPAGAO MAXIMA (100%) horas 933.984
TAXA DE OCUPAGAO FISICA DE VAGAS PROJETADA % 45,0%
TOTAL DE HORAS CONSIDERANDO A TAXA DE OCUPAGAO FISICA DE VAGAS horas 420.293
TAXA DE RESPEITO - USUARIOS COM VEICULOS REGULARES OU PAGANTES % 65%
TOTAL DE HORAS PAGAS POR MES horas 273.190
TARIFA HORARIA COM COBRANGA POR MINUTO APOS FRACAO MINIMA DE 30 MINUTOS R$/HORA | RS 3,00
RECEITA COM HORAS PAGAS R$ RS 819.570,96 | R$ 819.570,96

Calcula-se agora o potencial de receita de arrecadacao com aplicacdo dos Autos de Infracdo sobre a
parcela de veiculos estacionados irregularmente:

2. RECEITA COM AUTOS DE INFRAGAO - AIT'S
ESPECIFICACAO UNID. VEICULOS IRREGULARES] TOTAL
AXA DE DESRESPEITO NAS 3.384 VAGAS DE ESTACIONAMENTO - % DAS HORAS TOTAIS 35% 147.102
Veiculos
JTAL DE VEICULOS IRREGULARES POR MES (02 HORAS DE OCUPAGAO IRREGULAR DE VAGA) 2 73.551 [EEET e
POTENCIAL DE EMISSAO AUTOS DE INFRAGAO POR MES - TOTAL 73.551
iNDICE DE ATUAGAO DA FISCALIZAGAO - ESCOLHA DO MUNICIPIO 7,5%
TOTAL DE VE/CULOS IRREGULARES FLAGRADOS PELA FISCALIZACAO POR MES 5.516
TAXA DE APROVEITAMENTO NA ANALISE DE CONSISTENCIA/LEITURA DE PLACAS % 75%
TOTAL DE AUTOS DE INFRAGAO/MES 4.137
. DE VEICULOS MULTADOS POR MES EM RELAGAO A TAXA DE OCUPAGAO DE VAGAS 2,0%
VALOR DA MULTA RS 195,20
ECEITA BRUTA POTENCIAL COM APLICAGAO DE MULTAS R$ RS 807.592,62

O quadro abaixo espelha a arrecadacdo total do sistema, por més e por ano:

RESUMO DAS RECEITAS DE ESTACIONAMENTO
ESPECIFICACAO Receita | Receita Anual
1. RECEITA ACIONAMENTO PARQUIMETRO + APP MOBILE + APP PONTO DE VENDA 819.570,96 9.834.851,52
2. RECEITA COM AUTOS DE INFRAGAO - AIT'S 807.592,62 9.691.111,38
TOTAL DAS RECEITAS 1.627.163,58 19.525.962,90

Portanto, estima-se arrecadar um total aproximado de 19,52 milhdes de reais/ano com a operagdo do
novo estacionamento rotativo de Nova Friburgo, nimero consideravel e apreciavelmente mais alto
gue os custos projetados com a contratacdo da tecnologia.

8. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO:

1. Linha de A¢do Proposta

Este contempla informagdes técnicas e diretrizes para a operagao do estacionamento rotativo de Nova
Friburgo pelo préprio Municipio, no contexto de um modelo de locagdao da tecnologia com prestagao
de servicos.

O presente estudo tem como base para seus quantitativos o conceito de uma operagdo de
autoatendimento, e adequacgao dessa tecnologia em relagdo ao quantitativo de vagas plenas potenciais
de Nova Friburgo — 3.384 vagas. Neste sentido, toda a operacao do estacionamento rotativo, bem como
a tecnologia empregados para a fiscalizacdo, é responsabilidade da Contratada, tal qual faria uma
concessionaria, mas com toda receita revertida para o Municipio de Nova Friburgo, sendo a contratada
remunerada pelos servicos prestados.

Complementarmente, a gestdo e operac¢do direta do rotativo pelo Municipio de Nova Friburgo, bem
como a maior receita obtida com essa operacdo, deve contribuir ndo apenas para melhoria da
democratizacdo do uso do espaco publico (mais rotatividade), mas inclusive como ferramenta de
incentivo e fonte de renda subsidiaria para politicas de mobilidade da cidade.
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1. Tecnologia e Sistema:
e A empresaimplementara um sistema de controle de acesso e pagamento moderno e eficiente,
baseado em tecnologia de ponta, com recursos como:

o Parquimetros multivaga e multisservigo: Equipamentos modernos e intuitivos, com
interface amigdvel para o usuario, permitindo o pagamento em diversas modalidades
(moedas, cartdes de crédito e débito e pix).

o Terminais de autoatendimento para Pontos de Venda: Disponibilizacdo de terminais de
autoatendimento em pontos estratégicos das areas de abrangéncia, facilitando o acesso
ao sistema e o pagamento do estacionamento.

o Aplicativo mdvel: Desenvolvimento de um aplicativo movel para smartphones,
permitindo aos usuarios tanto estacionar quanto pagar pelo estacionamento, dentre
outras funcionalidades correlatas.

o Plataforma de gestao online: Implementacdo de uma plataforma de gestao online para
o monitoramento do sistema em tempo real, a emissdo de relatdrios, a gestdo de usuarios
e a comunicacdo com a equipe de fiscalizacao.

2. Equipamentos e Sinalizagao:
e A empresa fornecerd todos os equipamentos, softwares e sistemas necessarios para a operagao
do sistema, incluindo:

o Parquimetros Multivaga e Multisservi¢o: Quantidade adequada de parquimetros para
atender a demanda de cada drea de abrangéncia, com tecnologia e design modernos.

o Terminais de autoatendimento: Terminais de autoatendimento com interface touch
screen, leitor de cartes e impressora de comprovantes.

o Cameras de leitura de placas OCR e monitoramento: Instalacdo de cdmeras de leitura de
placas OCR e monitoramento em veiculos elétricos, como fonte primdria de fiscalizacdo
do sistema.

o Veiculos Elétricos para Fiscalizacio Movel embarcada: fornecimento de veiculos
elétricos com motorista para instalagdo das cameras OCR para consulta de Placas de
veiculos estacionados e sua operagao.

o Central de Monitoramento: Tv, Computador, impressora e esta¢do de trabalho que
permita o monitoramento em tempo real do estacionamento rotativo, bem como da
fiscalizagdo através do veiculo OCR.

o Licengas de Talondrio Eletronico: fornecimento de licenga de Talondrio Eletrénico para
emissao de Auto de Infragdo de Transito, devidamente homologado pelo DENATRAN, para
cada veiculo de fiscalizagdo em operagao.

o A empresa também sera responsdvel pela implantagdo e manuten¢do de toda a
sinalizagao vertical das areas de abrangéncia do Novo Estacionamento Rotativo,
garantindo a visibilidade e a clareza das informacges sobre o funcionamento do sistema.

3. Pessoal e Treinamento:
e A empresa disponibilizard uma equipe de profissionais qualificados para a operacdo do sistema,
incluindo:

o Gestao e Manutengdo: pessoas devidamente treinados e uniformizados para a gestdo e
manutencdo de equipamentos e sistemas necessarios a operacdo do sistema de
estacionamento rotativo pago.

o Atendentes: Atendentes para a central de atendimento ao publico.

o A empresa sera responsavel pelo treinamento de sua equipe e do pessoal do Municipio
de Nova Friburgo envolvida com a operagdo, garantindo a capacitacdo para a operagao
do sistema, o atendimento ao publico e o cumprimento das normas e procedimentos.

4. Manutencao e Assisténcia Técnica:
e Aempresa prestard servicos de manutengao preventiva e corretiva dos equipamentos e sistemas,
garantindo o bom funcionamento do Novo Estacionamento Rotativo.
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e A empresa oferecerd assisténcia técnica especializada para a resolucdo de problemas técnicos e
0 suporte a equipe de operacdo, durante o periodo de funcionamento do estacionamento
rotativo, assegurando sua perfeita disponibilidade e operacao.

e Deverad ser apresentado seguro operagao para todos os aparelhos.

5. Gestao do Contrato e Indicadores de Desempenho:

e A empresa apresentara um plano detalhado para a gestdo do contrato, com mecanismos de
acompanhamento, monitoramento e controle da execucdo do servi¢o, sendo este trabalho
idealmente feito através de um sistema de gestdo em tempo real, que permita inclusive o
acompanhamento pelo Municipio da operacdo do sistema.

e A empresa definird indicadores de desempenho para a avaliacdo da qualidade do servico
prestado, como a taxa de disponibilidade do sistema (horas em operacdo/més x horas de
paralizacdo/més).

e A empresa apresentard relatérios periddicos a Prefeitura, com informagées sobre o desempenho
do sistema, as acdes de fiscalizacdo, o atendimento ao publico e as medidas de sustentabilidade.

6. Sustentabilidade e Responsabilidade Social:
e Aempresaimplementard praticas de sustentabilidade na operacdo do sistema, como a utilizacdo
de energia renovavel, a gestdo de residuos e a logistica reversa.
e A empresa adotard praticas de responsabilidade social, como a contrata¢do de mao de obra local
e o desenvolvimento de projetos sociais na comunidade.

Conclusao:

O modelo de locacdo de tecnologia pretendido, através da contratacdo da empresa para a implantagao
e operacdo do Novo Estacionamento Rotativo em Nova Friburgo, oferece uma solugdo completa e
eficiente para a gestdo do estacionamento rotativo no municipio, permitindo superar as limita¢des de
conhecimento (know-how), pessoal, de equipamento e de operacionalizacdo do Municipio.

Portanto, dada a opgdo de contratagdo por prestacao de servico, a analise é direta e clara: em relagdo a
prestacdo de servico, o modelo de locagdo da tecnologia permite: (a) melhor atualizagdo tecnoldgica,
resultando desta premissa um comprometimento menor do municipio do ponto de vista contratual - 60
meses renovaveis até o limite permitido pela Lei 14.133; (b) é juridicamente mais completo, pois na
concessao o aspecto que garante o equilibrio econdmico-financeiro do contrato — a fiscalizagdo — é
indelegavel. Ou seja, na concessdao o municipio concede a exploragao do servigo, mas ndo pode inserir
no contrato a fiscalizagdo, que efetivamente serd o aspecto que assegurard alcangar-se a projecdo de
receita estimada no inicio do contrato.

Portanto, o modelo de locagdo resulta o mais interessante para atender o interesse publico, bem como
ao que determina o Art.55, Xlll, C da Lei Organica Municipal, no que diz respeito a necessidade de a
receita primaria bruta deve ser remetida aos cofres municipais.

9. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO:

A Lei n? 14.133/2021, faculta a divisdo do objeto da licitagdo em parcelas, desde que tecnicamente
justificavel e que promova a ampla participacdo de licitantes. No caso da contratacdo para a implantacdo
e operacao do sistema de estacionamento rotativo pago em Nova Friburgo, o parcelamento do
objeto ndao se mostra vantajoso, sendo mais eficiente a contrata¢do de uma Unica empresa para a gestao
de todo o sistema.

Embora a divisdo do objeto em lotes, por area de abrangéncia (Centro, Olaria e Conselheiro Paulino),
possa parecer atrativa a primeira vista, a analise criteriosa dos aspectos técnicos, operacionais e de
gestdo do sistema aponta para a maior eficiéncia da contrata¢do global por lote.

1. Vantagens da Contratagao Global por lote:

e Padronizagdo e uniformidade: A contrata¢do de uma Unica empresa garante a padroniza¢do dos
equipamentos, sistemas, procedimentos e sinalizagdo em todas as areas de abrangéncia do Novo
Estacionamento Rotativo, facilitando a gestdo do sistema, a fiscalizagdo e a compreensao dos
usuarios.
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e Integragdo e interoperabilidade: A gestdo integrada do sistema por uma Unica empresa permite
a interoperabilidade entre as diferentes areas, facilitando o acesso dos usuarios, a gestdo das
vagas e a geracao de relatdrios consolidados.

e Otimizagdo de recursos: A contratacdo global por lote permite a otimizacdo dos recursos
humanos, materiais e tecnolégicos, reduzindo os custos de implantacdo e operacdo do sistema.

e Eficiéncia na gestao e fiscalizagdo: A gestdo unificada do sistema facilita a coordenacdo da equipe
de fiscalizacdo, o monitoramento em tempo real e a aplicacdo das normas e procedimentos.

e Maior poder de negociacao: A contratacdo global por lote confere ao municipio maior poder de
negociacdao com a empresa contratada, obtendo melhores precos, condicdes de pagamento e
prazos de implantagao.

2. Desvantagens do Parcelamento:

e Complexidade na gestado: A divisdo do objeto em lotes aumenta a complexidade na gestdo do
sistema, com a necessidade de coordenar diferentes empresas, contratos e procedimentos.

e Risco de incompatibilidades: A contratacdo de empresas diferentes para cada area aumenta o
risco de incompatibilidades entre os sistemas, equipamentos e procedimentos, dificultando a
integracdo e a interoperabilidade.

e Dificuldade na fiscalizagdo: A fiscalizacdo do sistema se torna mais complexa com a divisdo do
objeto, demandando maior esforco da Prefeitura para acompanhar o desempenho de cada
empresa.

e Potencial aumento de custos: A contratacdo de varias empresas pode resultar em um aumento
dos custos totais do projeto, devido a necessidade de contratar diferentes equipes, equipamentos
e sistemas.

Conclusao:

A andlise dos aspectos técnicos, operacionais e de gestdo do sistema de estacionamento rotativo pago
em Nova Friburgo demonstra que a contratacdo global por lote, com a selecdo de uma Unica empresa
para a gestdo de todo o sistema, é a solugdo mais vantajosa para o municipio. Essa modalidade de
contratacdo garante a padronizacdo, a integracdo, a otimizagdo de recursos, a eficiéncia na gestdo e
fiscalizacdo, e o maior poder de negocia¢do, contribuindo para o sucesso da implantacdo do Novo
Estacionamento Rotativo e a satisfacdo dos usuarios.

10. DEMOSNTRATIVO DO RESULTADO PRETENDIDO:

A implantacdo e operacdo do sistema de estacionamento rotativo pago em Nova Friburgo trara os
seguintes resultados:
e Economicidade: Geracdo de nova receita para o0 municipio, com a cobranca de tarifa pelo uso das
vagas de estacionamento.
¢ Melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis: Otimiza¢ao
da gestdo do espaco publico, com a organizagdo do transito e a garantia de rotatividade das vagas
de estacionamento, conciliando tecnologia e prestacao de servigos de terceiros, concentrando o
Municipio seus esforgos, pessoal e estrutura para a fiscalizagdo e acompanhamento da execuc¢do
do contrato.
e Efetividade: Reducdo dos congestionamentos, melhoria da fluidez do transito e aumento da
seguranca dos pedestres e motoristas.
¢ Desenvolvimento nacional sustentavel: Implementac¢do de praticas de sustentabilidade, com a
utilizacdo de materiais reciclados, a reducdo do consumo de energia e a implementagao de
praticas de logistica reversa.

11. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO:

A Administracdo Publica devera adotar as seguintes providéncias antes da celebragao do contrato:
e Capacitagao de servidores: Capacitacdao dos servidores responsaveis pela fiscalizagdo e gestdo
contratual do sistema de estacionamento rotativo pago.
e Adequagdo do ambiente da organizagdo: Adapta¢do da estrutura organizacional para a gestdo
do sistema de estacionamento rotativo pago.
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e Divulgacdo e comunicagdo: Campanha de comunicagdo para informar a populagdo sobre a
implantacdo do sistema de estacionamento rotativo pago.

12. CONTRATAGOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES:

Necessidade de contrato de prestacdo de servico para remoc¢do de veiculos em desacordo com a
legislacdo de transito.

13. IMPACTOS AMBIENTAIS:

O sistema de estacionamento rotativo, quando bem implementado, pode contribuir para a melhoria da
mobilidade urbana ao otimizar o uso das vagas de estacionamento e reduzir o tempo de busca por vagas.
Isso pode levar a diminuicdo da circulacdo desnecessaria de veiculos pelas areas centrais (buscando
vagas de estacionamento), o congestionamento de veiculos nas areas centrais, bem como a reduc¢do do
tempo de deslocamento e consequente melhora na fluidez do transito.

A implementagdo de um sistema de estacionamento rotativo pode ser uma ferramenta importante para
a gestdo do uso do solo urbano e a promogdao de uma mobilidade mais sustentavel. Ao incorporar a
dimensdo ambiental na concepc¢do, implementacao e operacao do sistema, é possivel contribuir para a
melhoria da qualidade do ar, a reducao das emissées de gases de efeito estufa e a criacdo de uma cidade
mais limpa, saudavel e agradavel para todos.

14. VIABILIDADE DA CONTRATAGAO:

A contratacdo de empresa para a implantagdo e operagdo do sistema de estacionamento rotativo pago
em Nova Friburgo é vidvel e adequada para atender as necessidades do municipio, com base nos
seguintes aspectos:
e Viabilidade técnica: A tecnologia e a infraestrutura disponiveis no mercado permitem a
implantacdo de um sistema de estacionamento rotativo pago justo, eficiente e eficaz.
e Viabilidade operacional: A experiéncia de outras cidades com sistemas de estacionamento
rotativo pago com locacdo da tecnologia demonstra a viabilidade da operacdo do sistema.
e Viabilidade orgamentaria: A estimativa de receita com a cobranca de tarifa pelo uso das vagas de
estacionamento é suficiente para cobrir os custos de implantacdo e operacao do sistema.
¢ Adequagdo a necessidade: A implantagdo do sistema de estacionamento rotativo pago atendera
as necessidades do municipio, com a otimizagdo da gestao do espago publico, a fluidez do transito
e importante geracao de receita para a drea de transito, permitindo com isso a realocagao de
verbas orgamentdrias para dreas como saude e educagdo.
Aviabilidade da contrata¢do sera confirmada apds a andlise das propostas apresentadas pelas empresas
participantes do processo licitatério.

15. RESPONSABILIDADE DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO PELA ELABORACAO E CONTEUDO DO
DOCUMENTO:

Certificamos que somos responsdveis pela elabora¢do do presente documento que compila os Estudos
Preliminares da Secretaria participante e que este traz os conteldos previstos no paragrafo 12 do art.18 da
Lei n214.133/21.

Gestor: Apoio Técnico: De acordo:
Carlos Antdnio Zaniboni Guzzo Samuel Ribeiro Rosa Boy Luiz Filipe laggi Laginestra
Matr.: 63.904 Matr.: 63.806 Matr.: 63.785

Nova Friburgo/RJ, 07 de Setembro de 2024.




